
Künstliche Intelligenz trifft 
Bibliotheksverbünde

Wie BVB und KOBV die Herausforderungen 
gemeinsam bewältigen

114. Bibliocon, 21.05.2026 1

Fabian Franke
Frank Seeliger

Tomasz Stompor
Steffen Wawra



Warum ist KI ein Thema für 
Bibliotheksverbünde?

Ziel: In einem sich verändernden Ökosystem der 
Informationsinfrastrukturen als Player sichtbar bleiben und dabei 
unsere entscheidende Stärke – die Fähigkeit und der Wille zur 
Kooperation - ausspielen
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https://www.tib.eu/de/aktuelles/detail/bibliotheken-verlage-und-kuenstliche-intelligenz-ki-gemeinsame-erklaerung-fuer-verantwortungsvolle-nutzung

Gemeinsame Erklärung zwischen „Deutscher 
Nationalbibliothek“ (DNB), „Technischer Informationsbibliothek“ 
(TIB) und „Börsenverein des deutschen Buchhandels e. V.“ 
(Börsenverein) zum Umgang mit Künstlicher Intelligenz vom 
14.10.2025

1. Verantwortungsvoller, transparenter und ethisch einwandfreier Einsatz 
von KI

2. Rechts- und datenschutzkonforme Nutzung

3. Kooperation von Bibliotheken, Verlagen und anderen Stakeholdern

4. Fortbildung, Kompetenzentwicklung und Infrastruktur
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https://repository.ifla.org/items/f197f327-dc49-4743-bb57-0a373505da8b
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Die „IFLA Entry Point to Libraries and AI“ (Juni 2025) ist ein Leitdokument, will 
Orientierung anbieten für den Umgang mit Künstlicher Intelligenz in Bibliotheks- 
und Informationsdiensten

• KI wird als Technologie mit großem Potenzial für Bibliotheken beschrieben – 
insbesondere zur Förderung der Kernwerte von Bibliotheken wie demokratischer 
Zugang zu Wissen und partizipative Wissensproduktion. 

• Gleichzeitig erkennt IFLA an, dass KI mit „ethischen und gesellschaftlichen 
Herausforderungen“ verbunden ist: Datenschutz, Bias, digitale Ungleichheit und 
erforderliche Transparenz sind ausdrücklich adressiert.

• Das Dokument bietet eine Reihe von Reflexionsfragen und Szenarien, um sowohl 
Chancen als auch Risiken des KI-Einsatzes kritisch zu betrachten, bleibt aber auf der 
Ebene, dass KI adaptiert werden muss, stellt keine negativen Szenarien vor oder hält 
diese für möglich – Bibliotheken entscheiden quasi selbst, ob sie „relevant“ bleiben  

• Betonung liegt auf einer wertebasierten Umsetzung von KI in Bibliotheken: Freiheit 
de Zugangs, Offenheit, Verantwortung, Datenschutz und Rechenschaftspflicht sind 
Leitprinzipien. 
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Wie sicher ist es, dass bestimmte gewünschte 
Entwicklungen wirklich eintreten? 

Garten der Weggabelungen – 
The Garden of forking paths 

Der Garten der Weggabelungen entsteht als unsichtbarer 
Entscheidungsbaum während eines (wissenschaftlichen) Prozesses und 
treibt in seinem Verlauf die Anzahl der möglichen Wege, die man hätte 
einschlagen können, wenn andere Entscheidungen getroffen worden 
wären, stetig in die Höhe. 

Andrew Gelmany and Eric Lokenz: The garden of forking paths: Why multiple comparisons can be a 
problem…2013
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ARL/CNI AI Scenarios: AI-Influenced Futures. Washington, DC, and West Chester, PA: Association of Research Libraries, Coalition for Networked Information, and Stratus Inc., June 2024. 
https://doi.org/10.29242/report.aiscenarios2024
https://www.niso.org/niso-io/2024/05/arlcni-2035-scenarios-ai-influenced-futures
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Wie waren die Workshops 
konzipiert?
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Wie waren die Workshops 
konzipiert?
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➢ Austausch von Bibliothekar*innen und Wissenschaftler*innen 

➢ Professionelle Moderation      

➢ Vorbereitung durch Umfrage und Pre-Workshop     

➢ Strukturierte Anteil mit gemeinsamen Analysen

➢ Offener Teil / Barcamp  

➢ Einbeziehung weiterer Verbünde (hebis, hbz, OBV, SLSP)

➢ Initiativenbildung / Projektgruppen

Künstliche Intelligenz trifft Bibliotheksverbünde



Als Einstieg in die Workshops 
wurden Umfragen durchgeführt. 
Was waren die Ergebnisse?
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Im ersten „BVB-KOBV-Ideen-Workshop: KI in Wissenschaftlichen Bibliotheken“ 
23. Mai 2025, Berlin, standen 
SWOT-Analysen im Mittelpunkt

Um welche Themen ging es da, welche Stärke, 
Schwächen, Chancen und Risiken haben wir identifiziert?
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KI-Ideenworkshop von BVB und KOBV am 23.05.2025

SWOT-Analyse

16

Thema 1: Interne Geschäftsgänge
 
▪ Potenziale: Effizienzsteigerung, Qualität, Ideenlabor
 
▪ Bedarf: Entwicklung eigener Sprachmodelle, strategische Integration in 

Arbeitsabläufe, Qualifizierung der Mitarbeitenden, Ausbildung

▪ Risiken: Urheberrechtliche Unsicherheiten, Verzerrungen durch 
Trainingsdaten (Bias), Halluzinationen, hoher Energieverbrauch
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KI-Ideenworkshop von BVB und KOBV am 23.05.2025

SWOT-Analyse
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Thema 2: Bibliotheksdienste
 
▪ Potenziale: 24/7-Chatbots, Suche über natürliche Sprache, personalisierte 

Auskunftsdienste
 
▪ Bedarf: Harmonisierung bibliothekarischer Daten, Aufbau technischer 

Infrastruktur, Lizenzmodelle für KI-Systeme

▪ Risiken: Datenschutzbedenken, Regulierungen (z. B. EU AI Act), potenzielle 
Desinformation
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KI-Ideenworkshop von BVB und KOBV am 23.05.2025

SWOT-Analyse
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Thema 3: Forschungsnahe Dienste
 
▪ Potenziale: Ergänzung von Metadaten, semantische Rechercheinstrumente, 

Assistenzsysteme im Forschungsdatenmanagement
 
▪ Bedarf: Fachübergreifende Kompetenzen, institutionelle Offenheit für neue 

Prozesse, Finanzierung

▪ Risiken: Datenschutz, Qualitätsabweichungen, Ressourcenaufwand

Fabian Franke
Frank Seeliger

Tomasz Stompor
Steffen Wawra

Künstliche Intelligenz trifft Bibliotheksverbünde



KI-Ideenworkshop von BVB und KOBV am 23.05.2025

SWOT-Analyse
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Thema 4: Informationskompetenz
 
▪ Potenziale: KI-gestützte Lernangebote (z. B. Schreibcoach), automatische 

Übersetzungen, Erstellung offener Bildungsressourcen
 
▪ Bedarf: Didaktische Konzepte, Tool-Verständnis, Feedbackmechanismen

▪ Risiken: Intransparenz von KI-Systemen, externe Abhängigkeiten, 
Datenschutzproblematik
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KI-Ideenworkshop von BVB und KOBV am 23.05.2025

SWOT-Analyse
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Thema 5: Analyse von Nutzungsdaten
 
▪ Potenziale: Entwicklung von Empfehlungssystemen, Trend- und 

Bedarfsanalysen, Optimierung der Nutzererfahrung
 
▪ Bedarf: Klare Rechtsgrundlagen, Datenkultur, personelle Ressourcen

▪ Risiken: Umweltbelastung durch Datenverarbeitung, ethische Fragen, 
Missbrauchspotenziale
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Der Workshop 2 „KI-Kompetenzen verbundübergreifend stärken“ (26. März 
2026, München) hatte das Ziel, zentrale Kompetenzfelder für den Umgang mit 
Künstlicher Intelligenz in Bibliotheken zu identifizieren, ihre Auswirkungen zu 
analysieren und konkrete, kooperative Maßnahmen abzuleiten. 

Um welche Kompetenzen handelt es sich, welche 
Rolle spielen sie für Bibliothekarinnen und 
Bibliothekare, Wissenschaftlerinnen und 
Wissenschaftler?
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7 Kernkompetenzen

• Verständnis von KI-Fähigkeiten und –Limitationen (Kernkompetenz 1)

• Kompetenzaufbau und Organisationsentwicklung (Kernkompetenz 2)

• Effektive Nutzung von KI-Tools (Kernkompetenz 3)

• Qualitätssicherung, Bias und ethische Bewertung (Kernkompetenz 4)

• Einbringen in KI-Diskurse und Kooperationen (Kernkompetenz 5)

• Datenschutz, Sicherheit und rechtlicher Rahmen (Kernkompetenz 6)

• Auswirkungen auf Stakeholder (Kernkompetenz 7)
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Kernkompetenz

„Verständnis von KI-Fähigkeiten und –Limitationen“

Aufbau eines fundierten, reflektierten und anwendungsbezogenen 
Verständnisses von KI, das es ermöglicht:

• KI sinnvoll einzusetzen 

• Ergebnisse kritisch zu bewerten 

• Risiken zu erkennen 

• Einsatzkontexte bewusst zu wählen 

Ein reines „Tool-Wissen“ ist nicht ausreichend. Entscheidend ist ein 
reflektiertes, kontextualisiertes und kritisches Verständnis von KI.

Bibliotheken übernehmen dabei eine Schlüsselrolle als Vermittler von KI-
Kompetenz und Reflexionsinstanz 
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Kernkompetenz

„Einbringen in KI-Diskurse und Kooperationen“ 
(Engaging in Informed AI Discussions and 
Collaborations)

Sich fundiert, reflektiert und aktiv in die Nutzung von Künstlicher Intelligenz 
einzubringen und kooperative Strukturen im Umgang mit KI mitzugestalten. 

Kontrovers diskutiert: Entwickeln sich Bibliotheken im KI-Kontext von 
reinen Serviceeinrichtungen zu aktiven Akteuren im wissenschaftlichen 
Diskurs?

Zentral ist dabei:
➢ die Fähigkeit zur Vernetzung
➢ unsere Rolle als Übersetzer komplexer Technologien
➢ und die Positionierung als vertrauenswürdige Instanz für Qualität und 

Orientierung

Lo, Leo S. „Evaluating AI Literacy in Academic Libraries: A Survey Study with a Focus on U.S. Employees“. College & 
Research Libraries 85, Nr. 5 (1. Juli 2024): 635. https://doi.org/10.5860/crl.85.5.635.
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Kernkompetenz

Auswirkungen auf Stakeholder

Fazit
KI verändert nicht nur Werkzeuge, sondern Rollen, Erwartungen und das 
Selbstverständnis aller Stakeholder im Wissenschaftssystem.

Für Bibliotheken ergibt sich daraus:

• eine Transformationspflicht

• aber auch eine klare Gestaltungschance

Zentral ist:

▪ aktives Handeln statt reaktives Anpassen 

▪ Verbindung von Kompetenz, Orientierung und Vertrauen

Fabian Franke
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Welche Projektgruppen haben sich in 
den Workshops gebildet, was haben 
sie vor?
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➢ Schulungsangebote für Nutzergruppen bündeln und Expertise 
organisationsübergreifend teilen

       Kontaktperson: Linda Jessen (UB der LMU München)

➢ KI-Kompetenzen für Mitarbeitende erhöhen
       Kontaktperson: Michaela Jobb (UB der TU Berlin)

➢ KI-Monitor
       Kontaktperson: Tomasz Stompor (KOBV-Zentrale)

➢ KI-Landkarte für Bibliotheken
       Kontaktperson: Jörg Albrecht (UB Bochum)

➢ Github COS-KI
        Kontaktperson: Andreas Quast (hbz))

➢ Technical Developments KI
        Kontaktperson: Heike da Silva Cardoso (UB Augsburg)

➢ Use Cases
        Kontaktperson: Tamara Fröhlich (UB der TU München)

➢ Kommunikationsplattform
       Kontaktpersonen: Steffen Wawra (UB Passau), Silvia Daniel (BSB München)
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Was ist das Fazit aus den beiden 
Workshops?
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➢ Die Verbünde wollen und sollen nicht nur über KI sprechen, 
sondern Handlungsfähigkeit herstellen, z.B. durch gemeinsame 
Standards, geteilte Expertise, Nachnutzung vorhandener Lösungen, 
koordinierte Schulungen und Projekte.

➢ Die Bibliotheken haben bereits starke operative Ansätze, dürfen aber 
nicht ins Hintertreffen von kommerziellen Lösungen geraten.

➢ BVB und KOBV stehen vor der Aufgabe, KI nicht nur punktuell 
einzusetzen, sondern bibliothekarisch, wissenschaftlich, rechtlich und 
organisatorisch gestaltbar zu machen. 

➢ Der zentrale Mehrwert der Verbünde liegt darin, Einzelinitiativen zu 
verbinden, Doppelarbeit zu vermeiden, gemeinsame Standards zu 
entwickeln, Kompetenzaufbau zu skalieren und Bibliotheken als 
vertrauenswürdige Akteure im wissenschaftlichen KI-Diskurs zu 
positionieren. Der gute Ruf muss immer wieder neu erarbeitet 
werden!!
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit –
                Wir freuen uns auf die Diskussion
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